Autogestion en Yugoslavia 1950-1986/1990

Este texto fue preparado para las jornadas sobitegestion organizadas por CGT en
Malaga (del 20 al 23 de octubre de 2010) para eiteeario del anarcosindicalismo en
Espanfa.

Agradezco la confianza y la empatia de los compafieegetistas que van a publicar
en pocos meses el conjunto de las valiosas inteime®s que alentaron en ambitos muy
distintos.

Este aporte se enmarca, con otros dos sobre Argentia Espafia revolucionaria de
1936-1939, en el plano de la ideologia (anarcogialismo, marxismo leninismo titista y la
supervivencia colectiva y solidaria entre excluldos el de la preparacion mental
(generacional y amplia en un caso, nula en otrgprimmisada; “sobre la marcha” habria
dicho el camarada Isaac Puente, de no haber siddaflo en agosto de 1936 por los
fervorosos oscurantistas del fascismo catolico).

Datos globales

En 1944-1950 El pais esta en una situacion tensegp@s causas:

-las destrucciones humanas y econémicas provogenida guerra entre las guerrillas
yugoslavas contra los ejércitos de ocupacion dddenania nazi, la Italia mussolinista y la
Bulgaria zarista. Y simultdneamente dos tendengasrrilleras luchaban entre si la
monarquica y la comunista, con la predominancisleomunistas de Yosip Broz Tito.

-En el reparto de zonas de influencias entre ldsepague iban a ganar la segunda
guerra mundial (en Yalta en 1943), Yugoslavia es&iun sector “50 % /50 %” de acuerdo
a una férmula atribuida a Winston Churchill en gharla con Stalin.

-A partir de marzo-mayo de 1948 se interrumpen yge&bran las relaciones
econdémicas y politicas con las URSS y sus colorias, recaidas visibles en los paises
limitrofes: proceso y ejecucion por desviaciorst#idel ex lider del PC albanés Koci Xoxe en
junio de 1949, del hangaro Laslo Rajk en septienler&949, del bulgaro Traycho Késtov en
diciembre de 1949. En la misma Yugoslavia, la lezpi de elementos pro URSS es rapida y
relativamente menos sangrienta (creacién del casepconcentracién para antitistas y otros
opositores en 1949 en Goli Otok —literal y realre€igla desierta”).

Por supuesto, esta salida estrepitosa fue alemgadd&E UU y Yugoslavia pudo
disfrutar de la ayuda del plan Marshall, como eroga Occidental.

La autogestion yugoslava

De modo subito, en 1950, el mariscal Tito anuncié tps asalariados iban a poder
administrar ellos mismos los centros productiwasnoupravlenien varios idiomas eslavos,
autogestion en la traduccion oficial de la propagayugoslava. Para la Liga Comunista (=PC
de Yugoslavia), se estaba creando en Yugoslaviatancara via entre el capitalismo y el
marxismo leninismo, la de la autogestion y de kdigpacion paulatina en todos los ambitos
de la sociedad.



El esquema autogestionario yugoslavo contradij@eles inicio su propia l6gica. El
nombramiento del director de cada centro se haesaladla cupula del poder titista. Los
organos autogestionarios en la practica no lo podiéstituir.

Un compafiero anarquista yugoslavo emigrado en krahescribia el sistema en
1959 [hubo] importantes concesiones tanto al campesineaimo a la clase operaria. Asi
los campesinos reconquistaron la libertad de decidiremente la naturaleza de su
produccion, y fue abandonada paulatinamente la campligatoria de sus productos.

La concesion consentida a la clase obrera era kacion de los consejos obreros de
fabrica. La propaganda oficial afirma que los misnobreros deciden del monto de sus
salarios y de la distribucion de los ingresos de éanpresas econdmicas. Esta participacion
operaria en la gestién de las empresas debia pfiner la baja continua del nivel de vida de
los obreros.

« El Director dirige la produccién y todos los asos de la Empresa. Los obreros y
los empleados son responsables ante el Directorcdeiplimiento del trabajo. El Director
representa a la Empresa ante el Estado y las agrapresas. » (Ley del 18 de junio de 1950,
articulo 8).

El director es miembro de la oficina del Comité @estion pero, un hecho por lo
menos extrafno, la Ley le coloca encima de dichoit@om

« Si el Director encuentra que una decisiéon del @&me Gestion no corresponde a
la ley, a las prescripciones legales y A LAS ORDENBE LAS AUTORIDADES
ESTATALES COMPETENTES, esta obligado de avisar diatagnente a aquellas
autoridades y de suspender la ejecucion de lasd@tidel Comité de Gestion hasta que tome
la decisidn definitiva el organismo competentekshdo. » (Art. 40 de la misma Ley). [...]

Cuanto mas se desarrolla técnicamente una empreéa,porcentaje de cargas tiene
y mas obligacion tendra el colectivo obrero demdiwuir los fondos de salarios, si quiere
luchar contra la competencia. jBastante pintoregsoeste hallazgo de los « comunistas »
yugoslavos que obliga a los obreros a bajar supm® salarios! ¢Qué opinan de eso los
« titista » occidentales?

BrevementeHace algunos afios habia 11.000 consejos obreroscqntaban cerca
de 220.000 miembros (170.000 obreros y 50.000 expy). Casi el 50 % lo constituyen las
mujeres y la gente joven; se calcula en mas de01000 el nimero de personas que han
pasado por los 6rganos de autogestion obrera. E6416xistian en el sector socializado
3.668.000 empleados, de los cuales 1.362.000 piwm a la industria manufacturera,
376.000 a la construccion y 346.000 a la agricutuen 1961, en el sector privado, la
agricultura contaba con 4.551.000 trabajadorestaifue disminuye progresivamerite)

Los primeros obstaculos internos surgieron en 1668 las primeras huelgas
estudiadas por Neca Jovanov, profesor de CienacifiscBs en la Universidad de Novi Sad y
autor del libroRadnicki Strajkovi u SFRBelgrado, 1979, dijo en una entrevista en £981

En ninguna otra parte del mundo se hacen huelgasbtaves y tan eficientes. Eso
proviene del hecho que una huelga se contempla co@dvergienza politica” atribuible a
las estructuras de la empresa, de la comuna o deepulblica. Eso permite a los obreros
lograr en dos horas de huelga cosas que normalmemtiarian seis meses y que no se
otorgarian nunca. También existe la creencia de tpsge huelgas dafian el renombre

! Zorkine Paul « EI mito de los consejos obreros de Tiboiginal en francés (http://www.fondation-
besnard.org/article.php3?id_article=829pir & Rougen°14, 1959.

“La autogestion en Yugoslavia” (http://www.fondatibesnard.org/article.php3?id_article=840).

% Las huelgas en la autogestion (http://www.fondabesnard.org/article.php3?id_article=1052).
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internacional de Yugoslavia, lo que contribuye iguente a su corta duracion y a su
eficacia.

La causa de la huelgas en un sistema autogestiosan poco comprensibles,
mayormente dentro del marxismo leninid®l fenémeno en cuestiéon no encaja en el marco
juridico, su indole es moral y politica: ¢tieneclase obrera, dentro de un régimen socialista,
cuando ella ya no dispone de ninguna posibilidachgefender sus intereses en el marco del
sistema constitucional existente contra las fueiqas la amenazan, el derecho no juridico
sino moral, de ir a la huelga? Hay que reconocele da huelga es una accibn muy
arriesgada y que seria muy equivocado creer quehwsros acuden facilmente a la misma.
La suposicion contraria, que fue durante un larggipdo publicamente sostenida, suponia
una gran irresponsabilidad. Unicamente acuden ltgems a la huelga en situaciones
extremas.

La segunda ola de contestaciones ocurrié en 1968sananifestaciones y condenas
de los estudiantes de Belgrado, que abucheabamdadsia roja y exigiaestamos por la
autogestion, de arriba abajo, pero es imposiblela organismo autogestionarios y
parlamentarios no tienen representantes directols@roductores

Desde una visién del uso del poder, la interpréta@s clara: las luchas internas
socavaban el PC que tenia que encontrar un ap@ydgopy lo tuvo en parte.

Desde la misma logica del poder, el paso a laddapitalista suponia dar garantias
de “seriedad” para la implantacion de las multioaales (cuando en Espafia en los 1950
habia el seat 600, en Yugoslavia rodaba el za$@@p Esa garantia fue la competencia en el
mercado entre las empresas privadas y autogestisngdentre las mismas empresas
autogestionadas.

Como para la Espafa franquista, la Yugoslaviatditiuvo un auge econdmico
indudable en el periodo 1955-1973 con el boom glénigersiones extranjeras, los beneficios
del turismo y las remesas de los emigrantes (ygmto la infima tasa de paro en el pais).

Conclusion

Estos factores de politica interna e internaciohah acompafiados por la cupula
verticalista del aparato marxista leninista de ,Tgoe intentaba sobrepasar las oposiciones
econdémicas y nacionalistas entre comunistas, aaeéasupor la ley de competencia en el
mercado. Croacia y Eslovenia con un ritmo de dedarmtenso, Macedonia y el sur de
Montenegro con atrasos persistentes.

Tito paso6 de una fuerte centralizacién en la pracsi un regionalismo cada vez mas
estricto (restricciones a la inmigracion interna@moacia y Eslovenia). La muerte de Tito
significé la desaparicion de una garantia de cohedéfinitiva.

Las recetas y las estrategias del FMI impuestasdiados de los 1980 acarrearon una
fuerte inflacion. La caida del muro de Berlin ed® noviembre de 1989 desencadend el
retorno de Alemania a sus esferas de influenciaslggiadas en Europa Central (con el
traslado clandestino de parte del material bélmoésico de Alemania del Este y Hungria a
Croacia).

El pais se deshizo, con su socialismo cientifisw, marxismo leninismo y su
autogestion.

* Los asesores de Tito en marxismo leninismo jestifin la autogestion con los pocos textos de Marx
y Lenin sobre la Comuna de Paris, hasta que losistas criticos (Rudi Supek, entre otros) o
expulsados de la Universidad en los 1970 (Ljuboiadic) demostraron la influencia de Proudhon.

® Carta de los estudiantes de Belgrado al presidéfutejunio de 1968, en Noir & Roug&utogestion,
Etat, Révolution1972, p. 108.



